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Al setvicio
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Plan de Trabaio

Gestión 2OL9

No. de proyecto
Agencia de ejecución
Presupuesto total
Presupuesto disponible para el año
Duración del proyecto

Resultado de CPD

00092775

001981

usD 162,266.00

usD 162,266.00

D el 15 I Lo / 20tB aÁ5 I t2/ 2019

Efecto CPD #1-: Desarrollo social integral para el cumplimiento de los Derechos Humanos articulando
polít¡cas para la disminución de la pobreza y de las desigualdades de género y económicas.

Breve descripc¡ón del proyedo:
En Méx¡co, el tema de inclusión laboral deberfa enfocarse a sentar las bases para trans¡tar de una política asistencial¡sta a una política de derechos

humanos, que facil¡te la incorporac¡óñ efect¡va de los grupos vu lnerables de la soc¡edad en la vida soc¡aly económ¡ca del país.

La d¡cotomía exclusión-¡nclusión hoy coñst¡tuye un tema de gran preocupac¡ón en elmundo, deb¡do básicamente a que lasdesventajas ex¡stentes no

se reducen a la pobreza ya las vulnera bilidades máteriales, s¡no que seorieñtan álreconocimiento, respeto yejercicio de los derechos fu ndamenta les

de las personas, como la al¡mentac¡óñ, la educación, la salud, la vivienda, el medio ambiente y, desde luego, el trabajo.
Lás condic¡ones laborales de México son característicamente desi8uáles y los grupos tradicionálmeñte exclu¡dos y d¡scr¡minados, tales como las

mujeres, las personas pertenec¡entesa losgrupos de la d¡vers¡dad sexual,las personascon d¡scapacidad, entre otros, v¡ven condiciones permanentes

de exclus¡ón, menores ingreso5, d¡scr¡minac¡ón y acoso y, evidenc¡an la neces¡dad de "que las políticas públ¡cas at¡endan d¡chas

desigualdades...prop¡c¡ando mayores n¡veles de bienestar social, asícomo condiciones laborales que sean más equitativas, ya que estas desitualdades
t¡enen consecuenc¡as en los niveles de compet¡t¡v¡dad soc¡á|" (PNuD, 2012); es decir, afedán el potencial de México para Benerar b¡enestar a sus

integrantes a través del empleo.
Uña de las empresas más grandes de Méx¡co y de Lat¡noámérica es Petróleos Mexicanos (PEMEX), la cual há desarrollado, en los últ¡mos años, a

través de su Gerenc¡a de lnclus¡ón, d¡versas ad¡v¡dádes y polít¡cas para generár un ambiente dé igualdad de género, ¡nclusióñ y no d¡scr¡m¡nación al

¡ñter¡or de la empresa. Particularmente, ha reaibido apoyo técnico y asesorfa espec¡alizada a través del Programa de las Nac¡oñes Unidas para el

Desárrollo {PNUD Méx¡co), lo que le ha pe.m¡tido formar e incrementar sus capacidades inst¡tucionales. Para seguir sumando esfuerzos se propone
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una tercera etapa de colaborac¡ón, en la cualse Sener¿rán materialesy herram¡entas de formac¡óñ en mater¡a de inclusión, igualdad de téneroy no
discr¡m¡nac¡ón.
El presente proyecto tiene una duración total de 11 mes€s, financiado por Petróleos Mex¡canos IPEM EX) en el marco de su EstrateSia de lnclus¡ón
Soc¡al lnst¡tuc¡onal (Elsl). Este proyecto cons¡dera en su conjunto las sigu¡entes etapás:

1. Desa rrolla r una estrategia de capac¡tac¡ón pa rá PEM EX que incluya he rra m ientas de capácitación en los temas de ¡nclus¡ón, ¡gua ldad de género
y no discriminac¡ón, hac¡endo uso de los conten¡dos de formac¡ón que ya se han desarrollado a partirde la colaborac¡ón PEMEX-PNUD, pero
ahora adaptados a d¡stintos objetos de aprendizaje.

2, Probar la metodolotía y las herram¡entas u objetos de aprend¡zaje desarrollados, a trávésde un grupo focalcon elpersonalde la Gerenc¡a de
lnclusióñ y con personal operat¡vo para realizar los ájustes necesar¡os que perm¡tan un funcionam¡ento efed¡vo de los máter¡ales.

3. Capacitar á los integrantes de la Gerenaia de lñclus¡ón, o personas de las áreas que desiSnen sobre las herram¡entas de la estrate8ia de
capac¡tación y puedán implementarlo en los diferentes espacios de PEMEX.

4. Acompañar un proceso. donde se lleve a cabo la estrategia para ident¡f¡car mejores práclicas en la implementación de la m¡sma y real¡zar un
informe finalcon recomendac¡ones para un uso más efectivo.

Desde PNUD, la colaboración se considerá pert¡nente, tomando en cuenta que: a) PNUD t¡ene el comprom¡so por errád¡car la pobreza y reduc¡r las
des¡8uáldades y la exclus¡ón b) la experiencia de PNUD con la implementación efectiva de metodologías que vinculañ el desarrollo económ¡co con
poblac¡ones vulnerables y en cond¡c¡ón de exclusión, c) la importanc¡a para PNUD de ámpliarjunto con PEMEX esfueaos para contr¡bu¡r al logro de
los 17 objetivos de la Atenda 2030; e) la posibil¡dad de contribuir en térm¡nos de la generdc¡ón de estrategias de ¡nclusión, ¡gualdad de ténero y no
d¡scriminación en conjunto con PEMEX.



Resultado

L. Una estrategia de
capacitación en los

temas de inclusión,
igualdad de género y

no discriminación.

PNUD

Producto

1.1 Una estrategia que

consista en un software
con aplicaciones que se

puedan adaptar a

diferentes contextos
pero que sean

autodirigidos,
acompañada de un

manual de operación y

formación

Targets

Dar continuidad
a la estrategia
para el

establecimiento
de una cultura
para la

inclusión,
igualdad de
género y no

discriminación
en Petróleos
Mexicanos
(PEMEX) y sus

Empresas

Productivas
Subsidiarias
(EPS) para

lograr la

sensibilización y

Actividades

1.1.1

Adaptación de

contenidos para

la estrategia.
7.L.2

Adecuación de 3
herramientas
por cada uno de

los temas de la
estrateg¡a con
sus fichas de

aplicación.
1.1.3 En caso de

necesidad
elaboración de

objetos de

aprendizaje con
sus fichas de

aplicación.

trlu
¡util

Al servicio
de los personas
y los nociones

Programa de Gestión 2019
Naciones

Unidas para el
Desarrollo
Responsable Trimestres Presupuesto Fecha Fecha

L234 lnicio fin
PNUD X X 17,339.46 0L- 31-

01-19 A7-t9

PNUD X X 17,339.46 01- 31-
0L-19 A7-L9

PNUD X X 17,33g.46 01- 31-
03-19 07-19
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conocimiento
de los temas
por parte del
personal de la

institución.

I

I

I

I

I

I

I

I

Ii-
i 30-

i oo-rg
I

I

I

i
I

I

I

I

j

i ,o-
i 06-19

2 Materiales
adecuados a PEMEX y
sus EPS para

capacitar en
inclusión, igualdad de
género y no
discriminación
(herramientas,
objetos de
aprendizaje y fichas
de aplicación)

2.1 Un grupo focal
donde se implementen
algunas de las

herramientas u objetos
de aprendizaje.

Dejar instalada
una estrategia
de capacitación
en el personal

interno de

PEMEX en
materia de
inclusión,
igualdad de
género y no
discriminación;
de manera que
éste cuente con
los
conocimientos,
habilidades y
materiales para
formar al
personal

operativo de las

2.1.1 Realizar un
grupo focal
donde se

implementen
algunas de las

herramientas u
objetos de
apre_n{iqaje, 

_

2.1.2 Evaluar el
grupo focal.

PNUD

PNUD

I

!

i ii

oir
04-19

óir -
04-19

I ] distintas EPs de 
I

I PEMEX. 
i

I

I

I_L

I

I

l

I

I

-_1
!
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2.2 Herramientas u Dejar ¡nstalada 2.2.1Ajustar la PNUD X X 17,739.46 Ol- 30-

objetos de aprend¡za¡e una estrateSia metodología de 04-19 06-19
adecuados a las sedes y de capac¡tac¡ón las heramieñtas
poblac¡ones objet¡vo en el personal u objetos de
para inclu¡rlas dentro interno de aprendizáje.
de la Estrategia de PEMEX en

capacitacióñ. mater¡a de
¡nclus¡ón,
igualdad de
género y no
discr¡miñac¡ón;
de manera que
éste cuente con
los
coñoc¡m¡entos,
habilidades y
mater¡ale5 pará

formar al
personal

operat¡vo de las

dist¡ntas EPS de
PEMEX.

3 Capacitac¡ón de 3.1 un taller de De.¡ar ¡nstalada 3.1.1 Real¡zar PNUD X 6,072.79 Ol- 31-
07-79 07-t9máximo 30 personas capac¡tación de la una estrategia carta descriptiva

en lá etrategia de estrateg¡a para de capac¡tac¡ón 3.1.2Tener PNUD x 77,739.46 Ol- 31-

capac¡tac¡ón en personal de la Gerenc¡a en elpersonal listas las 07-19 07-19
¡nclusión, igualdad de de lnclus¡óñ, y/o ¡nterno de herramientas
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x 6,072.79 

": 

* 

": 

*
género y no personal que designen PEMEX en 3.1.3 lmpartir PNUD
discriminación de otras áreas. materia de capacitación

inclusión,
igualdad de
géneroyno M
discriminación; taller.
de manera que

éste cuente con
los

conocimientos,
habilidades y
materiales para

formar al
personal

operativo de las

distintas EPS de
PEMEX.

4 Recomendaciones 4.1 Un documento que Acompañar y 4.t.1 PNUD
de buenas prácticas sea el informe final y sistematizar la Acompañar un
en la implementación QUe, basado en los experiencia, proceso de
de la estrategia de acompañamientos, para identificar implementación
capacitación en identifique las mejores lecciones de la estrategia
inclusión, igualdad de prácticas en la aprendidas y en una sede con
género y no implementación de la áreas de elobjetivo de
discriminación estrategia y sus oportunidad identificar

herramientas. que permitan mejores
establecer prácticas en la
buenas implementación.

x 6,072.79 01- 31-
07-19 07-L9

x 6,072.79 01- 31_-

09-19 1_1-L9
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Plan de Trabaio

Gestión 2OL9

No. de proyecto

Agencia de ejecución
Presupuesto total
Presupuesto disponible para el año
Duración del proyecto

Resultado de CPD

ooo92775
PNUD

usD 160,514.00

usD 160,514.00

Del t5 / to I 2Ot8 at L5 I L1- I 2019

Efecto CPD #1: Desarrollo social integral para el cumplimiento de los Derechos Humanos articulando
políticas para la disminución de la pobreza y de las desigualdades de género y económicas.

Breve descripción del proyedo:
En México €xisten 30.8 m¡llones dejóvenes entre 15 y 29 añot los cuales enfrentan una frágilsituac¡ón en materia laboral, ya que algunos están desempleados y

otros están empleados en elsector informalo tienen empleos con salar¡os íiuy bájos y condic¡ones precariasd€ empleabilidad. Ante esta situac¡ón algunos
jóvenes cons¡deran las act¡v¡dades del¡divas como una altern¿t¡va para obteneringresos y estatus en sus comunidades. Estas áctividádes incluyen desde
actividades d€ cárácter del¡ctivo (como le extorsión o eltreslado y v€nta de drogas)hasta elejercicio de acciones violentas (como elsecuestro y elsicerlato).

Con €l propós¡to de contribu¡r a que se cuente con más y mejores oportunidades de pan¡cipación en actividades económicas para lasy los jóveñet se ha creado el
proyecto "Empodérate: Modelo de lñclusión Económica y Socioculturál pará eldesar.ollo sost€n¡blede poblaciones vulnerables y/o trad¡cionalmente
discriminadas". 5e asume que el incremento de oportun¡dades para que losjóvenes increñenten sus ingresos á taavés de le lnnovac¡ón y el emprendimiento
redituará en reduc¡r las condlclonesde desigualdades del mercado labora¡en México que afectan de manera especiala las mujerei las peÉoñas con d¡scapacidad,
y la población IGBTTTI, enfe otras poblaciones vulnerábles, así como contribulr en reduclr algunas de las causas de las acclones del¡ctivasque permean entre los
jóvenes.

Elpresente proyecto ti€ñe una duÉción totalde 14 mes€s. Se constituy€ como un proyedo p¡lotofinanc¡ado por Petróleos Mex¡canos (PEMEX)en elmarco de su

Estrategia de lnclusión Social lnst¡tucional. Este proyecto cons¡dera en su conjunto las sigu¡entes etapas:
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i-práaiiai para 
l

i implementar de i

i la manera más 
I

I eficiente la 
I

¿:.lneiop¡lar I eruuo 
i

información de i i

las evaluaciones. , i
I

4.1.3 Elaborar i PNUD i

] estrategia de

i capacitación en
materia de
inclusión,
igualdad de
género y no
discriminación
en PEMEX y sus

diferentes EPS.

informe de 
i

buenas prácticas 
I

en un proceso 
Idei

sistematización 
I

09-19
31-
11-19
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1) Oiseño e implementacrón del prograña piloto Empodérate: Modelo de hclusión Económica y Soc¡ocultural - co¡ la eiaboración de d¡agn&tlco eñ las

. comunldades dé Slleo (Gu¿náluato) y Sierra Norte (Pueblal de las condiaioñ€J dc iarserción laboral de los lóvenes y cáuses que orlllen á las juventudes a vincularse I

en a.liv¡dades delid¡v;s.
2) CafacitaÉ¡ón de consultoreg sobrÉ etápás del inodelo Ernpodáate esbozando los planes de trabajo, d¡str¡bución de actividades y tiempos de eje.uclóñ. I

3) tmplemmtáclóñ én las comunldedes selecclonadas de un Taller de sem¡bllkación y presenteclón delprogreríe Empodérate para quealme¡os 15o :

jóvenes por comun¡dad (3m en tetal) partk¡peñ y dó¡de estos presenten una ¡dea de negoclo, I

4) capacltaclón d€ 8olóvenes selecclonados (/lt) por cornunidadl en ternas relac¡onados con el desarollo d6 empr€sas y hab¡lldades socioemocionales. l

5) Seleac¡óh y ripáGltación perronalizada de 4ojóveñes relecclonados, y aslgnaaión de 500 USD porfinálista. Estos r€cib¡rán acompañam¡ento por 6 meses i

para lncrementer via¡bilidad y dar §€guimhñto al poténciil de cotttercialización de sus productos y ge§tión de su negocio. 
i

i q) sistemat¡zación del modalo y evaluac¡é! Cd!1p".te d.lp!g!,!rñ? nllqtltlp!érer!?qÉ! q{!!S!?09!-- I
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: para el Desarrol¡o i Irl
::-il:f

Targets r Actividades Responsable r Trimestres I Presupuesto I Fecha , Fecha fin
:ll,r:rilniciol
' tL 2 3 4l i

: | ¡!t!!tvi1 2 3 4', 
ii " I ; L-

x | , usD iog-oz-rg 09-02-19
: i ?ññnñ^ ;

: lL 2 t oi 
ii , r-I - t8or, 'r.r.r ,Presentaciónde :pÑÜo '* i i usó iog-oi-ig'09-02-19

ir':l

' :sensibilización ' i i 7,000.00 
i, sobrela : i I :

Programa de r,¡ac¡óñá;ü;ü;-_- i 
_. 

éári¡on T 201e - 
i

Ipara el Desarrollo

. I I i i i i(imoresion
lm0Ortancla de la | ; I

t : I - r-- - --:__^-_--:1_^.^^' i i I I I lS'Oanners'

(impresione

innovación en el

delaCalavernayel , . I t":::"'': I t , , vlatlcos
;

I Guanajuato. ; i

r i-.:^:^,..^.^' I i i I : ¡ponentes)
t;
,j iilii1.L.2 i Presentación de

sensibilización

sobre la
l

importancia de la

innovación en el
.Ldesarrollo i I

qesarrolto 
: i

empresarialjuvenil . , I i

r.'conci¡cioneioe
vida, ingresos y

habilidades

socioemocionales

mejoradas de
jóvenes

vulnerables

incluidas

mujeres,
población

LGBTTTI y/o con

discapacidad en

las comunidades
de Silao

(Guanajuato)y

Sierra Norte
(Puebla)

nesuriiao I iróoüa.
I

I

i

iñuo_. -

i ...... '..-..... -..- ...'

I r.r
1

i Porcentaje det.,
i Jovenes que

I se sienten
i

I satisfechos

con taller de

sensibilización

rrrrrvYqlrvirslrtr 
i i i L olaveras,desarrollo i , I..i , i : fichas.

empresanalJuvenrl | , | :

. -.. . | ' I manualesde

playeras,

en las comunidades i i i I i icapacitación
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I Porcentaje de i

] iór"n"t.on 
i

] conocimiento i

I

AOY"

en la comunidad de

Huauchinango,

Sierra Norte,

Puebla.

iipái¡iái¡éñ
técnica en temas

relevantes de

emprendimiento y

delambiente de

negocios del

contexto de México
y en las

comunidades de la

Calaverna y el

Espejo en Silao.

a;pá¿¡ta;i¿ñ
técnica en temas

relevantes de

emprendimiento y

delambiente de

negocios de México
y del contexto de

Huauchinango,

I

I

i

I

:--l

I

I 
r.z.r

1.2.2

I

i
lx lx
l

l

|' úaD
I

I 
23,01s.71

I

de

sostenibilidad

de una

empresa en el

actual

ambiente de

negocios del
país

(consultores

locales)

l

I

08-03-19

os-oi-ie

13-04-19

13-04-19
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13-04-19
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08-03-19 i 13-04-19 
:

t

cons¡deran

que han

adquirido

conoc¡m¡ento

s út¡les sobre

habilidades

soc¡oemoc¡on

ales para

involucrarse

en proyectos

colaborat¡vos

y de trabajo
en equ¡po.

técnica en temas de

habilidades

socioemoc¡onales

para involucrarse

en temas proyectos

colaborativos y de

trabajo en equipo
encausado al

emprend¡miento en

la comunidad de la

socioemocionales
para involucrarse

en temas proyectos

colaborativos y de

trabajo en equipo
encausado al

!----l-
!

l

1

l

I
i

l

!

l

I
I

I
I--J

!

¡
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11.4.7
I

I

I

I

I

I
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I

I

I

I

I
x

i

!

l

!

I

I

:

!

i
!

I

!
I
!
i

I

03-0s-19

I_l
L.4 I

L

Porcentaje de
jóvenes 

I

beneficiados 
I

que 
i

implementan
planes de

acc¡ón para

desarrollar
sus modelos

de negocio,

que cuentan

con

acompañamie

nto y acceso a

microcréditos

emprend¡miento en

la comunidad de

Huauchinango,

S¡erra Norte,
Puebla.

Selección de

modelos de

negocios que

recibirán

acompañamiento

técnico y micro
financiamiento
productivo para la

comunidad de la

Calaverna y el

Espejo, Silao,

Guanajuato.

l

I

i

I

!

i

I

ii
i uso
!

I zo,ooo.oo-
(micro

capital
grants)

USD

5,000.00

Gastos

básicos para

eldesarrollo
de eventos

I

l

l

I

I

19

I

I

Ixlx
I

I

1

I

io-ii-ié

30-11-19
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1.5

Porcentaje de
jóvenes que

consideran
que el

modelo de

inclusión

económica y
sociocultural
ha

contribuido a

mejorar sus

I - f ñ¡b¡rñ- -------i -
I I acompañamiento iril
I :.'

-f-.-
I

I Ilti

iri
: ' Sierra Norte, 

i

: Puebla. 
Itl

1r--l, 1.5.1 : Evaluación de la i 80%
I

primera selección 
I

i i 
técnico y micro 

i

: financiamiento
I ---.---^'--^ ---productivo para laI i Yr vuuLtrvv

i i comunidad

de emprendedores
quienes recibieron
la capacitación
técnica en los

temas de

emprendim¡ento en

las comunidades de

la Calaverna y el

Espejo, en Silao,

Guanajuato.

1.5.2 rraiüiii¿n ¡; h -

primera selección

de emprendedores
quienes recibieron

80r;
.--.1

@IN
[Dil
A*vklo

óc&'p,d7ds
ylatnorjatrs

I
I

-t

I

I

I

i

i

I

I

f-
I

I

I

I

I

13-04-1908-03-19
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I

I

I

la capacitación
técnica en los

temas de

emprend¡miento en

las comunidades de

Huauchinango,

Sierra Norte,
Puebla.

Evaluación de la

segunda selección

de emprendedores
quienes rec¡b¡eron

la capacitación
técnica en los

temas de

emprendimiento, el

acompañamiento
técnico y micro-

financiamiento
productivo en las

comunidades de la

Calaverna y el

Espejo, en Silao,

Guanajuato.

1.5.3 x

I

I
I
i

I
I
i

o3-05-19 30-11-19
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segunda selección

de emprendedores
quienes recibieron
la capacitación

técnica en los

temas de

emprendimiento, e!

acompañamiento

técnico y micro-
financiamiento
productivo en la


