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Plan de Trabajo

Gestion 2019
Titulo completo Estrategia Integral de Formacion para la Inclusion, Igualdad de Género y No Discriminacion en Petréleos Mexicanos
No. de proyecto 00092775
Agencia de ejecucion 001981
Presupuesto total USD 162,266.00
Presupuesto disponible para el afio USD 162,266.00
Duracioén del proyecto Del 15/10/2018 AL15/12/2019
Resultado de CPD Efecto CPD #1: Desarrollo social integral para el cumplimiento de los Derechos Humanos articulando

politicas para la disminucidn de la pobreza y de las desigualdades de género y econémicas.
Breve descripcion del proyecto:

En México, el tema de inclusion laboral deberia enfocarse a sentar las bases para transitar de una politica asistencialista a una politica de derechos
humanos, que facilite la incorporacion efectiva de los grupos vulnerables de la sociedad en la vida social y econdmica del pais.

La dicotomia exclusidn-inclusidn hoy constituye un tema de gran preocupacion en el mundo, debido basicamente a que las desventajas existentes no
se reducen a la pobreza y a las vulnerabilidades materiales, sino que se orientan al reconocimiento, respeto y ejercicio de los derechos fundamentales
de las personas, como la alimentacion, la educacidn, la salud, la vivienda, el medio ambiente y, desde luego, el trabajo.

Las condiciones laborales de México son caracteristicamente desiguales y los grupos tradicionalmente excluidos y discriminados, tales como las
mujeres, las personas pertenecientes a los grupos de la diversidad sexual, las personas con discapacidad, entre otros, viven condiciones permanentes
de exclusién, menores ingresos, discriminacién y acoso y, evidencian la necesidad de “que las politicas publicas atiendan dichas
desigualdades...propiciando mayores niveles de bienestar social, asi como condiciones laborales que sean mas equitativas, ya que estas desigualdades
tienen consecuencias en los niveles de competitividad social” (PNUD, 2012); es decir, afectan el potencial de México para generar bienestar a sus
integrantes a través del empleo. :

Una de las empresas mas grandes de México y de Latinoamérica es Petréleos Mexicanos (PEMEX), la cual ha desarrollado, en los ultimos afios, a
través de su Gerencia de Inclusidn, diversas actividades y politicas para generar un ambiente de igualdad de género, inclusidn y no discriminacion al
interior de la empresa. Particularmente, ha recibido apoyo técnico y asesoria especializada a través del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD México), lo que le ha permitido formar e incrementar sus capacidades institucionales. Para seguir sumando esfuerzos se propone



@

PIN
V1D

Al servicio
de las personas
y las naciones

una tercera etapa de colaboracion, en la cual se generardn materiales y herramientas de formacion en materia de inclusién, igualdad de género y no
discriminacion.

El presente proyecto tiene una duracion total de 11 meses, financiado por Petréleos Mexicanos (PEMEX) en el marco de su Estrategia de Inclusién
Social Institucional (EISI). Este proyecto considera en su conjunto las siguientes etapas:

1 Desarrollar una estrategia de capacitacion para PEMEX que incluya herramientas de capacitacion en los temas de inclusion, igualdad de género
y no discriminacion, haciendo uso de los contenidos de formacién que ya se han desarrollado a partir de la colaboraciéon PEMEX-PNUD, pero
ahora adaptados a distintos objetos de aprendizaje.

2. Probar la metodologia y las herramientas u objetos de aprendizaje desarrollados, a través de un grupo focal con el personal de la Gerencia de
Inclusion y con personal operativo para realizar los ajustes necesarios que permitan un funcionamiento efectivo de los materiales.

3. Capacitar a los integrantes de la Gerencia de Inclusién, o personas de las dreas que designen sobre las herramientas de la estrategia de
capacitacion y puedan implementarlo en los diferentes espacios de PEMEX.

4. Acompaiiar un proceso, donde se lleve a cabo la estrategia para identificar mejores précticas en la implementacién de la misma y realizar un

informe final con recomendaciones para un uso mds efectivo.

Desde PNUD, la colaboracién se considera pertinente, tomando en cuenta que: a) PNUD tiene el compromiso por erradicar la pobreza y reducir las
desigualdades y la exclusion b) la experiencia de PNUD con la implementacién efectiva de metodologias que vinculan el desarrollo econdmico con
poblaciones vulnerables y en condicion de exclusion, c) la importancia para PNUD de ampliar junto con PEMEX esfuerzos para contribuir al logro de
los 17 objetivos de la Agenda 2030; e) la posibilidad de contribuir en términos de la generacién de estrategias de inclusion, igualdad de género y no
discriminacion en conjunto con PEMEX.



Resultado

1. Una estrategia de
capacitacion en los
temas de inclusion,
igualdad de género y
no discriminacion.

PNUD

Producto

1.1 Una estrategia que
consista en un software
con aplicaciones que se

puedan adaptar a
diferentes  contextos
pero que sean

autodirigidos,
acompanada de un
manual de operacion y
formacion

Targets

Dar continuidad
a la estrategia
para el
establecimiento
de una cultura

para la
inclusion,
igualdad de

género y no
discriminacién
en  Petroleos
Mexicanos
(PEMEX) y sus
Empresas
Productivas
Subsidiarias
(EPS) para
lograr la
sensibilizacion y

Actividades

1.1.1
Adaptacion de
contenidos para
la estrategia.
1.1.2
Adecuacién de 3
herramientas
por cada uno de
los temas de la
estrategia con
sus fichas de
aplicacion.

1.1.3 En caso de
necesidad
elaboracion de
objetos de
aprendizaje con
sus fichas de
aplicacion.

Programa de
Naciones
Unidas para el
Desarrollo

Responsable

PNUD

PNUD

PNUD

Gestion
Trimestres
1 2 3 4
X X
X X
X X
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2019
Presupuesto Fecha
Inicio

17,339.46 01-
01-19

17,339.46 01-
01-19

17,339.46 01-
03-19

Fecha
fin

31-

07-19

31-
07-19

31-
07-19



2 Materiales
adecuados a PEMEX y
sus EPS para
capacitar en
inclusion, igualdad de
género y no
discriminacién
(herramientas,
objetos de
aprendizaje y fichas
de aplicacion)

2.1 Un grupo focal
donde se implementen
algunas de las

herramientas u objetos
de aprendizaje.

conocimiento
de los temas
por parte del
personal de la
institucion.

Dejar instalada
una estrategia
de capacitacion
en el personal
interno de
PEMEX en
materia de
inclusion,
igualdad de
géneroy no
discriminacion;
de manera que
éste cuente con
los
conocimientos,
habilidades y
materiales para
formar al
personal
operativo de las
distintas EPS de
PEMEX.

2.1.1 Realizar un
grupo focal
donde se
implementen
algunas de las
herramientas u
objetos de
aprendizaje.
2.1.2 Evaluar el
grupo focal.

PNUD

PNUD

X

X

X
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17,739.46

17,739.46

04-19

01-
04-19

30-
06-19

06-19



3 Capacitacion de

maximo 30 personas

en la estrategia de
capacitacién en

inclusion, igualdad de

2.2 Herramientas u
objetos de aprendizaje
adecuados a las sedes y
poblaciones objetivo
para incluirlas dentro
de la Estrategia de
capacitacion.

3.1 Un taller de
capacitacion de la

estrategia para
personal de la Gerencia
de Inclusion, y/o

Dejar instalada
una estrategia
de capacitacion
en el personal
interno de
PEMEX en
materia de
inclusion,
igualdad de
géneroy no
discriminacion;
de manera que
éste cuente con
los
conocimientos,
habilidades y
materiales para
formar al
personal
operativo de las
distintas EPS de
PEMEX.

Dejar instalada
una estrategia
de capacitacién
en el personal
interno de

2.2.1 Ajustar la
metodologia de
las herramientas
u objetos de
aprendizaje.

3.1.1 Realizar
carta descriptiva
3.1.2 Tener
listas las
herramientas

PNUD

PNUD

PNUD

X

X
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17,739.46 01-
04-19

6,072.79 O01-
07-19

17,739.46 01-
07-19

30-
06-19

31-
07-19
31-
07-19



géneroy no
discriminacion

4 Recomendaciones
de buenas practicas
en la implementacién
de la estrategia de
capacitaciéon en
inclusion, igualdad de
géneroy no
discriminacion

personal que designen
de otras dreas.

4.1 Un documento que
sea el informe final y
que, basado en los
acompafamientos,
identifique las mejores
practicas en la
implementacién de la
estrategia y sus
herramientas.

PEMEX en
materia de
inclusion,
igualdad de
géneroy no
discriminacion;
de manera que
éste cuente con
los
conocimientos,
habilidades y
materiales para
formar al
personal
operativo de las
distintas EPS de
PEMEX.
Acompafary
sistematizar la
experiencia,
para identificar
lecciones
aprendidas y
areas de
oportunidad
que permitan
establecer
buenas
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3.1.3 Impartir PNUD 6,072.79 01- 31-
capacitacion 07-19 07-19
3.1.4Evaluar el PNUD 6,072.79 01- 31-
taller. 07-19 07-19
41.1 PNUD X 6,072.79 01- 31-
Acompafiar un 09-19 11-19
proceso de

implementacion
de la estrategia
en una sede con
el objetivo de
identificar
mejores
practicas en la

implementacion.
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Gestion 2019

Titulo completo Estrategia Inclusion Social PEMEX
Empodérate: Modelo de Inclusién Econémica y Sociocultural en zonas petroleras para el desarrollo sostenible de

poblaciones vulnerables y/o tradicionalmente discriminadas en las comunidades de Silao (Guanajuato) y Sierra

Norte (Puebla)
No. de proyecto 00092775
Agencia de ejecucion ; PNUD
Presupuesto total USD 160,514.00
Presupuesto disponible para el afio USD 160,514.00
Duracién del proyecto Del 15/10/2018 AL15/11/2019
Resultado de CPD Efecto CPD #1: Desarrollo social integral para el cumplimiento de los Derechos Humanos articulando

politicas para la disminucién de la pobreza y de las desigualdades de género y economicas.
Breve descripcion del proyecto:
En México existen 30.8 millones de jovenes entre 15y 29 afios, los cuales enfrentan una fragil situacion en materia laboral, ya que algunos estan desempleados y
otros estan empleados en el sector informal o tienen empleos con salarios muy bajos y condiciones precarias de empleabilidad. Ante esta situacion algunos
jovenes consideran las actividades delictivas como una alternativa para obtener ingresos y estatus en sus comunidades. Estas actividades incluyen desde
actividades de caracter delictivo (como la extorsidn o el traslado y venta de drogas) hasta el ejercicio de acciones violentas (como el secuestro y el sicariato).

Con el propdsito de contribuir a que se cuente con mds y mejores oportunidades de participacion en actividades econdmicas para las y los jovenes, se ha creado el
proyecto “Empodérate: Modelo de Inclusion Econémica y Sociocultural para el desarrollo sostenible de poblaciones vulnerables y/o tradicionalmente
discriminadas”. Se asume que el incremento de oportunidades para que los jévenes incrementen sus ingresos a través de la innovacién y el emprendimiento
redituara en reducir las condiciones de desigualdades del mercado laboral en México que afectan de manera especial a las mujeres, las personas con discapacidad,
y la poblacion LGBTTTI, entre otras poblaciones vulnerables, asi como contribuir en reducir algunas de las causas de las acciones delictivas que permean entre los
jovenes.

El presente proyecto tiene una duracion total de 14 meses. Se constituye como un proyecto piloto financiado por Petrdleos Mexicanos (PEMEX) en el marco de su
Estrategia de Inclusion Social Institucional. Este proyecto considera en su conjunto las siguientes etapas:



practicas para
implementar de
la manera mas
eficiente la
estrategia de
capacitacion en
materia de
inclusion,
igualdad de
género y no
discriminacién
en PEMEX y sus
diferentes EPS.

4.1.2 Recopilar PNUD
informacion de

las evaluaciones.

4.1.3 Elaborar PNUD
informe de

buenas practicas

en un proceso

de

sistematizacién

para elaborar
sugerencias.

4.1.4 Elaborar PNUD
informe final.

X

X

X
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8,572.80 01-
09-19
6,072.79 01-
09-19
6,072.79 01-
09-19

31-
11-19

31-
11-19

31-
11-19
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1) Disefio e implementacidn del programa piloto Empodérate: Modelo de Inclusién Econdmica y Sociocultural — con la elaboracién de diagndstico en las
comunidades de Silao (Guanajuato) y Sierra Norte (Puebla) de las condiciones de insercidon laboral de los jovenes y causas que orillan a las juventudes a vincularse

en actividades delictivas.

2) Capacitacion de consultores sobre etapas del modelo Empodérate esbozando los planes de trabajo, distribucion de actividades y tiempos de ejecucion.
3) Implementacién en las comunidades seleccionadas de un Taller de sensibilizacion y presentacion del programa Empodérate para que al menos 150
jévenes por comunidad (300 en total) participen y donde estos presenten una idea de negocio.

4) Capacitacion de 80 jovenes seleccionados (40 por comunidad) en temas relacionados con el desarrollo de empresas y habilidades socioemocionales.

5) Seleccion y capacitacion personalizada de 40 jévenes seleccionados, y asignacion de 500 USD por finalista. Estos recibiran acompafiamiento por 6 meses

para incrementar visibilidad y dar seguimiento al potencial de comercializacion de sus productos y gestién de su negocio.
6) Sistematizacion del modelo y evaluacion de impacto del programa piloto y presentacion de resultados.



Resultado

1. Condiciones de
vida, ingresos y
habilidades
socioemocionales
mejoradas de
jovenes
vulnerables
incluidas
mujeres,
poblacién
LGBTTTI y/o con
discapacidad en
las comunidades
de Silao
(Guanajuato) y
Sierra Norte
(Puebla)

PNUD

Producto Targets

1.1 80%
Porcentaje de
jévenes que

se sienten
satisfechos

con taller de
sensibilizacién

11.1

1.1.2

Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo

Actividades

Presentacion de
sensibilizacion
sobre la
importancia de la
innovacion en el
desarrollo

Responsable

PNUD

empresarial juvenil
en las comunidades
de la Calavernay el
Espejo, Silao,
Guanajuato.

Presentacion de

sensibilizacion

sobre la

importancia de la
innovacion en el
desarrollo

empresarial juvenil

PNUD

1

X

X

Gestion

Trimestres

2 3 4

Presupuesto

usb
7,000.00

(impresione
s, banners,
playeras,
fichas,
manuales de
capacitacion
, viaticos
ponentes)

5= &

Al servicio
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y las naciones

2019

Fecha
Inicio

08-02-19

14-02-19

Fecha fin

09-02-19

16-02-19



1.2
Porcentaje de
jévenes con
conocimiento
de
sostenibilidad
de una
empresa en el
actual
ambiente de
negocios del
pais

80%

1.2.1

1.2.2

en la comunidad de
Huauchinango,
Sierra Norte,
Puebla.

Capacitacion
técnica en temas
relevantes de
emprendimiento y
del ambiente de
negocios del
contexto de México
y en las
comunidades de la
Calavernay el
Espejo en Silao.

Capacitacion
técnica en temas
relevantes de
emprendimiento y
del ambiente de
negocios de México
y del contexto de
Huauchinango,

5= &
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usD 08-03-19 13-04-19
23,015.71

(consultores
locales)

08-03-19 13-04-19



1.3
Porcentaje de
jévenes que
consideran
que han
adquirido
conocimiento
s utiles sobre
habilidades
socioemocion
ales para
involucrarse
en proyectos
colaborativos
y de trabajo
en equipo.

80% 1.3

1.3.2

Sierra Norte,
Puebla.

Capacitacion
técnica en temas de
habilidades
socioemaocionales
para involucrarse
en temas proyectos
colaborativos y de
trabajo en equipo
encausado al
emprendimiento en
la comunidad de la
Calavernay el
Espejo, en Silao,
Guanajuato.

Capacitacion
técnica en temas de
habilidades
socioemocionales
para involucrarse
en temas proyectos
colaborativos y de
trabajo en equipo
encausado al

o= &

Alservicio
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08-03-19 13-04-19

08-03-19 13-04-19



1.4
Porcentaje de
jovenes
beneficiados
que
implementan
planes de
accion para
desarrollar
sus modelos
de negocio,
que cuentan
con
acompanamie
nto y acceso a
microcréditos

80%

141

14.2

emprendimiento en
la comunidad de
Huauchinango,
Sierra Norte,
Puebla.

Seleccidn de
modelos de
negocios que
recibiran
acompafamiento
técnico y micro
financiamiento
productivo para la
comunidad de la
Calavernay el
Espejo, Silao,
Guanajuato.

Seleccion de
modelos de
negocios que

= &

Al servicio

de las personas
y las naciones

usD 03-05-19
20,000.00-
(micro
capital
grants)

usD
5,000.00

Gastos
basicos para
el desarrollo
de eventos

usb
10,632.64

(43 tablets)

03-05-19

30-11-19

30-11-19



1.5
Porcentaje de
jovenes que
consideran
que el
modelo de
inclusiéon
econdmica y
sociocultural
ha
contribuido a
mejorar sus
condiciones
de vida

1.5:1

1.5.2

recibirdn
acompafnamiento
técnico y micro
financiamiento
productivo para la
comunidad
Huauchinango,
Sierra Norte,
Puebla.

Evaluacion de la 80% X
primera seleccién
de emprendedores
quienes recibieron
la capacitacion
técnica en los
temas de
emprendimiento en
las comunidades de
la Calavernay el
Espejo, en Silao,
Guanajuato.

Evaluacion de la 80% X

primera seleccion
de emprendedores
quienes recibieron

Al servicio
de las personas
y las naciones

08-03-19 13-04-19

08-03-19 13-04-19



1.5.3

la capacitacion
técnica en los
temas de
emprendimiento en
las comunidades de
Huauchinango,
Sierra Norte,
Puebla.

Evaluacion de la 80%
segunda seleccién
de emprendedores
quienes recibieron
la capacitacién
técnica en los
temas de
emprendimiento, el
acompanamiento
técnico y micro-
financiamiento
productivo en las
comunidades de la
Calavernay el
Espejo, en Silao,
Guanajuato.
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X 03-05-19

30-11-19



154

Evaluacion de la
segunda seleccion
de emprendedores
quienes recibieron
la capacitaciéon
técnica en los
temas de
emprendimiento, el
acompanamiento
técnico y micro-
financiamiento
productivo en la
comunidad de
Huauchinango,
Sierra Norte,
Puebla.

80%
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03-05-19

30-11-19



